Urzad Miejski w Grodkowie
48-200 Grodkow, ul. Warszawska 28

AW.1721.1.2012

SPRAWOZDANIE
Z WYKONANIA PLANU AUDYTU ZA ROK 2011

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym®

Lp.| Nazwa jednostki

1. Urzad Miejski w Grodkowie oraz jednostki podlegte

2. Podstawowe informacje o komoérce audytu wewnetrznego

Udzial w szkoleniach
Lp. Imie i nazwisko? Nazwa stanowiska Adres poczty Wymiar czasu pracy |y ajifikacje zawodowe? w roku
elektronicznej (w etatach) sprawozdawczym
(w dniach)?
audytor wewnetrzny . : egzamin MF nr .
1 [Robert Nowak ustugodawca audytor@interia.eu nie dotyczy Zaswiadczenia 1840/2005 nie dotyczy
Czy w roku sprawozdawczym dokonywano udokumentowanej oceny TAK

lub samooceny audytu wewnetrznego?

! Nalezy wpisa¢ jednostke, w ktorej jest zatrudniony audytor wewnetrzny oraz wszystkie jednostki objete audytem wewnetrznym

2 Nalezy wpisa¢ dane wszystkich oséb zatrudnionych w komérce audytu wewnetrznego, wedtug stanu na 31 grudnia roku sprawozdawczego.

® Nie dotyczy ustugodawcy

* Kwalifikacje zawodowe, o ktorych mowa w ustawie o finansach publicznych. Nalezy wpisaé¢ odpowiednio: CIA, CGAP, CISA, ACCA, CFE, CCSA, CFSA, CFA, aplikacja NIK, biegty rewident, egzamin MF. W
przypadku braku ww. kwalifikacji zawodowych nalezy wpisac ,—”
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3. Zadania audytowe zrealizowane w roku sprawozdawczym

Obszar zwigzany

Liczba audytorow wewnetrznych
przeprowadzajacych zadanie

Czas przeprowadzenia zadania

i 5 z dysponowaniem audytowego (w roboczodniach) Powotanie
Lp. Temat zadania audytowego Srodkami z budzetu audytowe (w etatach) rzeczoznawcy
UE lub EFTA. Plan® Wykonanie Plan® Wykonanie
1. Gospodarowanie mieniem gminy Grodkdéw nie nd nd 45 63
2. Organizacja pracy w Urzedzie Miejskim w Grodkowie nie nd nd 45 42

4. Wydane zalecenia lub opinie w ramach przeprowadzonych zadan audytowych

Temat zadania zapewniajgcego lub

Efekty przeprowadzenia zadania audytowego’

Lp. przedmiot czynnosci doradczej’ Podstawowe zalecenia lub opinie i wnioski Oméwienie zdefiniowanych istotnych ryzyk i stabosci kontroli
(Zadanie: Zapewniajace, Doradcza) zarzadczej
1. Zadanie zapewniajgce nt.: Nalezy wypracowa¢ system nadzoru nad realizacjg zadan przez| Wzrost efektywnosci dziatania.

Gospodarowanie mieniem
gminy Grodkow

Zarzadce oraz wypracowac zasady udziatu przedstawicieli gminy
Grodkéw w zebraniach wspdélnot mieszkaniowych ze szczegdlinym
uwzglednieniem dorocznych walnych zebran.

Dokona¢ analizy rozliczen wspdélnot mieszkaniowych ze
szczegdlnym uwzglednieniem rozliczenn obejmujgcych optaty za
zarzgdzanie, opfat za media, rozliczen z tytutu wpfat i wydatkéw
funduszy remontowych.

Okreslenie procedur kontroli zapewniajgcych rzetelne prowadzenie
monitoringu zmian stanu prawnego nieruchomosci, wartosci
nieruchomosci, ustalanie i egzekwowania optaty planistycznej
w kazdym uzasadnionym przypadku.

Brak jednolitych procedur postepowania w zakresie
zarzagdzania nieruchomosciami wchodzgcymi w skitad
zasobu gminy Grodkéw. Brak biezgcych i miarodajnych
informacji o stanie rozliczen ze wspdlnotami
mieszkaniowymi, w ktorych sktad wchodzi gmina Grodkow.
Nie okreslono skutecznych procedur kontroli majgcych
zapewni¢  wilasciwg realizacje = zadan  zwigzanych
z gospodarowaniem nieruchomosciami, w tym takze
obowigzki sprawozdawcze i informacyjne wynikajgce
z ustawy 21.06.2001 r. oochronie praw lokatoréw,
mieszkaniowym zasobie gminy i o0 zmianie kodeksu

Nalezy dokonaé¢ analizy uchwat wspdlnot mieszkaniowych, | cywilnego.
w ktérych gmina Grodkéw jest czionkiem w celu ustalenia| Czes¢ nieruchomosci bedgcych lokalami mieszkalnymi
wzajemnych naleznoéci i zobowigzan w zakresie wptat na| nalezgcymi do gminy Grodkéw wchodzgcych w skiad

5 Nalezy wpisa¢ wszystkie przeprowadzone zadania zapewniajace i czynnosci doradcze, réwniez te, ktére nie byly ujete w planie audytu wewnetrznego.
® W przypadku zadan audytowych, ktére nie byly ujete w planie audytu wewnetrznego, nalezy wpisaé ,-".
" Nalezy wybraé¢ odpowiednio: ,Zapewnienie o prawidiowosci dziatania” albo ,Wzrost efektywnoséci i skutecznosci dziatania”, albo ,Zwiekszenie bezpieczenstwa zasobéw”, albo ,Doprowadzenie do dziatania
zgodnego z prawem”, albo ,Identyfikacja znacznego ryzyka”, albo ,Zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci kontroli wewnetrznej”, albo ,Wykrycie znacznej nieprawidtowosci”
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Temat zadania zapewniajgcego lub

Efekty przeprowadzenia zadania audytowego’

Lp. przedmiot czynnosci doradczej’ Podstawowe zalecenia lub opinie i wnioski Oméwienie zdefiniowanych istotnych ryzyk i stabosci kontroli
(Zadanie: Zapewniajace, Doradcza) zarzadczej

wyodrebniony fundusz remontowy. wspoélnot  mieszkaniowych nie posiada rozdzielenia
Nalezy niezwlocznie sporzgdzi¢ i przesta¢t do publikacji| obowigzkéw i praw w zakresie np. dostarczania wody,
w wojewddzkim dzienniku urzedowym informacje, o ktérej mowa | energii elektrycznej i cieplnej do poszczegdlnych posesiji.
wart. nr 4a ust. 1 21.06.2001 r. o ochronie praw lokatoréw, | Brak formalnego uregulowania praw i obowigzkéw pomiedzy
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie kodeksu cywilnego | czionkami poszczegdinych wspdlnot, w tym gminy Grodkow,
(tj. z roku 2005, Dz. U. nr 31, poz. 266, z p6zn. zm.). moze prowadzi¢ w konsekwencji do finansowej
Upowazniony przedstawiciel gminy Grodkdéw powinien uczestniczy¢ | odpowiedzialnosci gminy Grodkéw za nierzetelnych
w zebraniach wspoélnot mieszkaniowych, ktérych gmina Grodkéw | wspotwiascicieli lub lokatorow.
jest czionkiem, gdzie podejmowane sg uchwaty powodujgcych
skutki finansowe (zobowigzania).

2. [Zadanie zapewniajgce nt.: Dokona¢ analizy aktualnego systemu organizacyjnego i realizacji Wzrost efektywnosci dziatania

Organizacja pracy w Urzedzie
Miejskim w Grodkowie

zadan przez poszczegoélne komorki Urzedu.

Nalezy dostosowac strukture organizacyjng Urzedu stosownie do

aktualnych potrzeb oraz mozliwosci finansowych gminy.

Rozwazy¢ mozliwos¢ wigczenia samodzielnych stanowisk w sktad

wydziatéw realizujgcych zadania ktore prowadza do osiggniecia

wspolnych celéw.

Podja¢ dziatania zmierzajace do =zatrudnienia pracownikéw na

wolnych stanowiskach urzedniczych (uzupetnienie wakatéw)

stosownie do aktualnych potrzeb Urzedu.

W celu wyeliminowania potencjalnych ryzyk w zakresie

zarzgdzania nalezy dokona¢ analizy systemu delegowania

uprawnien i zadan z uwzglednieniem:

— powierzenia kierownikom komaorek organizacyjnych
i pracownikom uprawnien do wykonywania zadan Urzedu,

—wykonywanie konkretnych zadan powigzaé z odpowiedzialnosci
za ich realizacje,

—przekazana prawa do dysponowania okre$lonymi zasobami
i narzedziami,

—przekazania kierownikom komoérek organizacyjnych uprawnien
w zakresie udzielaniu urlopéw podlegtym pracownikom.

Organizacja pracy przez poszczegolne komérki organizacyjne
Urzedu ma charakter dorazny i skupia sie w przewazajgcej
mierze na bezposrednim zatatwianiu biezacych spraw.
7naczne rozproszenie struktury organizacyjnej Urzedu.
Znaczne roztozenie w czasie dziatania zmierzajgcego do
zatrudnienia os6b na wolnych stanowiskach urzedniczych
(wakaty).

Niejasna ocena wilasnych zadan — przywigzanie do zadan,
ktére kierownictwo jednostki lubi robi¢ osobiscie, a mogtoby je
zleca¢ innym oraz przekonanie o tym, Ze niektére zadania
wydaja sie mozliwe do realizacji tylko przez samego
przetozonego.

Brak zaufania do pracownikéw — kierownicy sg odpowiedzialni
7a dziatania swoich pracownikéw. Jezeli nie maja do nich
zaufania, delegowanie kojarzy sie z podejmowaniem ryzyka.
Najprostszym rozwigzaniem wydaje sie wowczas ograniczenie
delegowania, zeby zminimalizowac to ryzyko.




5. Przeprowadzone czynnosci sprawdzajgce w roku sprawozdawczym

Lp. Czas przeprowadzenia czynnosci . .
. .. , L. g : Liczba audytorow wewnetrznych
Temat zadania zapewnlajqce%o, !(torego dotycza czynnosci sprawdzajacych (w dniach) przeprowadzajacych czynnoscl sprawdzajace (w
Sprawdzajace Plan Wykonanie etatach)
1. Nie planowano czynnosci sprawdzajgcych.

6. Niezrealizowane zaplanowane zadania audytowe

L Temat zadania zapewniajgcego lub przedmiot Zadanie zapewniajace (2) Przyczyna niezrealizowania zadania zapewniajacego lub czynnosci
P- czynnosci doradczej albo czynnos¢ doradcza (D) doradczej

1. |Nie wystagpity.

7. Istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku sprawozdawczym:

UM w Grodkowie prowadzi audyt wewnetrzny do kwietnia 2010 r.

AUDYTOR WEWNETRZNY
30.01.2012 Robert Nowak
(data) (podpis i piecze¢ audytora wewnetrznego /

koordynatora komérki audytu wewnetrznego)




